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G9b9[ .T[DT[9w 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎǸǊŜŎƛ у  ǳōŀǘ нллс TŀǊƛƘ ǾŜ нслтп {ŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ рппф {ŀȅƤƭƤ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ 

YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ; 81 ili kapsayacak 

ǒŜƪƛƭŘŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ŝǎƪƛ ŀŘƤȅƭŀ Devlet Planlama 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ (DPT), ȅŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

koordinasyonunda, нс 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤΤ 

 YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƛǊƳŜƪΣ 

 Ulusal KalƪƤƴƳŀ tƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

 YŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

Y¦½9¸5hF¦ ANADOLU KALKINMA AJANSI (KUDAKA) 

YƤǎŀ ŀŘƤ Y¦5!Y! ƻƭŀƴ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴǳƴ нн YŀǎƤƳ 

нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтлсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нллуκмполс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 

ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊΦ TRA1 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ 

ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΣ мт !ǊŀƭƤƪ нллф 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ нлмл ȅƤƭƤ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀ нф ǳȊƳŀƴ ǾŜ 

6 destek personeli istihdam etƳƛǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ, !Ɛǳǎǘƻǎ нлмм 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ол ǳȊƳŀƴ ǾŜ т ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ 
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Faaliyetlerine 9ǊȊǳǊǳƳ ±ŀƭƛƭƛƪ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ burada hizmet veren 

Ajans, Cumhuriyet Cad. No: 3 Erzurum ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴa tadilat ve ǘŜŦǊƛǒat 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ aǊŘƤƴŘŀƴ нлмл ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Ajans ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ; ол !ǊŀƭƤƪ нлмл 

tarihinde, {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŜŎŜǇ !ƪŘŀƐ, ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ .ƛƴŀƭƛ ¸ƤƭŘƤǊƤƳ ve 

5t¢ aǸǎǘŜǒŀǊƤ {ŀȅƤƴ YŜƳŀƭ aŀŘŜƴƻƐƭǳΩƴǳƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘǀǊŜƴƭŜ resmen hizmete ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤ ǘŀŘƛƭŀǘ ǀƴŎŜǎƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!Ƨŀƴǎ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ 
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!Ƨŀƴǎ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ 

!Ƨŀƴǎ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ  
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.ǀƭƎŜŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ ƛƭƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛ ό¸5hύ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ лнΦлфΦнлмл ǾŜ лоΦлфΦнлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭerine 

ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
.ŀȅōǳǊǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƛ !œƤƭƤǒ ¢ǀǊŜƴƛ 
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!W!b{Lb ¢9 YT[!¢ ¸!tL{L 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ Kurulu  

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΣ !ƧŀƴǎƤn ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ kamu kurum 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘurulan ŘŀƴƤǒƳŀ 

kuruludur.  

 

 

 

 

 

 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ 

Koordinasyonu vŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu 

ƳŀŘŘŜ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 ¢Ŝƪ ƛƭŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛƪƛ ƪŀǘƤ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ǎŜœƳŜƪΦ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ  ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ōƛƭŘƛǊƛǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΦ 

нлмл ¸ƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

Ajans YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ нлмл ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǹœ ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ, ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ нлмл ς 2013 mƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤ ¢ŀǎƭŀƐƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ƛƪƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
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.ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǇǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ά!ƴŀŘƻƭǳΩƴǳƴ 

ZirvesiƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ǳƭǳǒƳŀǎƤέ ό!½¦¢T.-мύ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪŀƳǳΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ {¢Y ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ 

YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ ǾŜ YŀǘƛǇ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ǎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ .ǀƭƎŜǎŜƭ TƴƻǾŀǎȅƻƴ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƧŜǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

нлмм ¸ƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 

!Ƨŀƴǎ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ нлм1 ȅƤƭƤ Ocak ς Haziran ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ bir ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 17-18 

 ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ; ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛ нлмм-

нлмо .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ !ƧŀƴǎƤƴ нлмм ȅƤƭƤ 

aŀƭƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  

Ajans ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ; Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinin {ŀȅƤƴ Valileri, Belediye 

.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ Tƭ DŜƴŜƭ aŜŎƭƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ 

ƪŀǊŀǊ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ  
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!Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ 

Koordinasyonu Ve DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƳŀŘŘŜ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ  kabul etmek ve  5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōǸǘœŜȅƛ ǊŜǾƛȊŜ ŜǘƳŜƪ, 

 ¸ƤƭƭƤƪ Ƴŀƭƞ ǊŀǇƻǊǳ ǾŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜƴ ōǸǘœŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

 ¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ Ƴŀƭ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪ ǾŜ  5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

 DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ ƛƭŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƻƴŀȅlamak, 

 !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƘƛōŜƭŜǊƛ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛne son verilmesine karar vermek, 
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 DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōǀƭǸƳǸƴǸ 

onaylamak, 

 Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama TŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 

sunmak, 

 ¢ŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤΣ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƐƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΦ 

Genel Sekreterlik 

DŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ !ƧŀƴǎƤƴ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƤŘƤǊΦ DŜƴŜƭ SŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴ ǾŜ YŀǘƤǊƤƳ Destek Ofislerinin en 

Ǹǎǘ ŀƳƛǊƛ Denel SŜƪǊŜǘŜǊŘƛǊΦ рппф ǎŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ±Ŝ 

DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ мпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ, 

 ¸ƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜȅƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ п ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜȅŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǶƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǸǘœŜ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƤƴƤǊƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǘŀǒƤǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘŀǒƤƴƤǊ 

ƳŀƭƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳƤƴŀΣ ǎŀǘƤƳƤƴŀΣ ƪƛǊŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ǸǊŜǘƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 

faaliyetlerde bulunmak, 

 mȊŜƭ ƪŜǎƛƳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ Ƴŀƭƞ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǀƴŜǊƛ ƎǀǘǸǊƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirmek, denetlemek ve 

raporlamak, 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŀƧŀƴǎ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

yapmaƪ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŃƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ, 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǘŜƪƭƛŦ ŜǘƳŜƪΣ 
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 !Ƨŀƴǎ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳek, 

 ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

 AJANSIN .T[DT ±9 ¢9Ybh[hWTY ALTYAPISI  

!Ƨŀƴǎ ȅǳǊǘ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜ ve 

ōƛƭƛǒƛm teknolojilerini etkin ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Sahip ƻƭŘǳƐǳ ǎŜǊǾŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ Ajans; 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ȅŀȅƤƴƤƴƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ŀƭƤƳƤ - ƎǀƴŘŜǊƛƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇabilmektedir. 

AȅǊƤŎŀ ǸǎǘǸƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǾƛǊǸǎ ƪƻǊǳƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤΣ ŀƐ ȅŀȊƤŎƤƭŀǊƤ ve ŀƐ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ de 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ AƧŀƴǎ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ bir 

ōƛœƛƳŘŜ yerine getirebilmektedir. 

Sunuculardaki dizin hizmetleri, alan sunucuya kurulan Active Directory ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǳƴǳŎǳŘŀ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ǎǳƴǳŎǳŘŀ ƎŜȊƛŎƛ 

ǇǊƻŦƛƭƭŜǊ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǎǳƴǳŎǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ Ajans 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀŘƤ ǾŜ 

ǒƛŦǊŜƭŜǊƛƴƛ ƎƛǊƳŜk suretiyle profillerindeki ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

{ǳƴǳŎǳƭŀǊ ƛœƛƴ о ŀŘŜǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ {ŜǊǾŜǊ нллу ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎǳƴǳŎǳȅŀ 

ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ рл ŀŘŜǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜrvŜǊ /ŀƭ нллу ¦ǎŜǊ /ŀƭ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǳƴǳŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ ƛǎŜ It 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƻǊ ȅŜŘŜƪƭŜƳŜ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƘŀǊƛŎƛ ŘƛǎƪƭŜǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

!ƧŀƴǎƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛœƛƴŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 11 ƎǸǾŜƴƭƛƪ kameraǎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 

!Ƨŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ±hLt 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤȅƭŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀƴ ±tb ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ рл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ YŀǎǇŜǊǎƪȅ 

Bussiness {ǇŀŎŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ²ŀǘŎƘƎǳŀǊŘ CƛǊŜǿŀƭƭ bŜǘǿƻǊƪ TƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ 

DǸǾŜƴƭƛƪ /ƛƘŀȊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!Ƨŀƴǎ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊ: 

 пл ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭƤ aƛŎǊƻǎƻŦǘ hŦŦƛŎŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎǎƛƴŜǎǎ нллт ȅŀȊƤƭƤƳ ǇŀƪŜǘƛ, 

 5 Adet Access 2010, 

 !ƳōŀǊ !ȅƴƛȅŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢ŀǒƤƴƤǊ aŀƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŘŜƳƛǊōŀǒ 

ǾŜ ǎŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴύΣ 

 aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YŀƳǳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {D.ΦbŜǘ ƛǎƛƳƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǊŘƤƳƤȅƭŀ YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ, mevcut haliyle de 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ǾǊŀƪ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ-¢ŀǒƤƴƤǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ aŀƭ- TƘŀƭŜ ¦ǎǳƭ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ Řƻǎȅŀ ƎǀƴŘŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ /ǳǘŜ C¢t 

ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǳȊŀƪ aŀǎŀǸǎǘǸ ȅǀƴŜǘƳŜ ŀȅǊƤŎŀ ¦Ȋŀƪ {ǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

¢ŜŀƳǾƛŜǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳƤΣ DǊŀŦƛƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ /{ рΦр tǊƻƎǊŀƳƤ Ajans 

aŜǊƪŜȊ hŦƛǎƛƴŘŜΣ о ŀŘŜǘ ŀƴŀ ǎǳƴǳŎǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ œƻƪ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ƨŀƴǎ 

aŜǊƪŜȊ hŦƛǎƛƴŘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ œƤƪƤǒƭŀǊƤ ¢TNET ve ¢ǳǊƪǎŀǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴ нaōǇǎΩƭƛƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ ǎƛƳŜǘǊƛƪ ǀȊŜƭ ŘŜǾǊŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ±OIP teknolojisi 3 adet 20 MbpsΩƭƛƪ ƭƛƳƛǘǎƛȊ ƪŀōƭƻƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tb{!b Y!¸b!Y[!wL  

YǳǊǳƭǳǒ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ !ƧŀƴǎΣ 5ǊΦ wƤŦŀǘ 

!ƭǘŀƴΩƤƴ мт !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Genel Sekreter ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘƤȊ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ но !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ рпп9 SŀȅƤƭƤ KanunΩǳƴ нрΦлтΦнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсноф ǎŀȅƤƭƤ 

wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

uzman ve destek personeli ŀƭƤƳ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нр ς 29 hŎŀƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ нф ǳȊƳŀƴ ǾŜ с ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ мт  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛ 

ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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Ajans, нлмм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 25 Nisan 

нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭŀƪŀǘ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ 3 uzman ve 1 destek personeli 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƧŀƴǎƤƴ !Ɛǳǎǘƻǎ 2011 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ insan 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤǎƤ 30 uzman ve 7 destek personeliƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Ajans ¸ǀƴŜǘƛm 

Kuruluƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛǊƛƳ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤ tablodaki gibidir.  

Tablo 1Φ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛǊƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

.TwTaLER PERSONEL  a9½¦bT¸9¢ ό[T{!b{ύ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ-Planlama 
Birimi 

Dr. {ǸƭŜȅƳŀƴ ¢h¸ ό.ƛǊƛƳ .ǒƪΦύ Peyzaj MimarƭƤƐƤ  

5ǊΦ aŜƘƳŜǘ !ƭƛ 4!Y![ ½ƛǊŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

9ƳƛƴŜ .ƛƭƎŜƴ 9¸aTw[T 4ŜǾǊŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

DǸǾŜƴœ D«w.«½ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 

TŦŦŜǘ DǀȊŘŜ Yh/!¢«wY YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

aŜƘƳŜǘ ¸«/9[ Tƪǘƛǎŀǘ 

aǸȊŜȅȅŜƴ Tb/T ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ 

CŀǘƛƘ ¸L[a!½ ό.ƛǊƛƳ .ǒƪΦύ aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

.ŜǊŀǘ 9Ǌǎŀƴ ¸! !w Tƪǘƛǎŀǘ 

Berna DOLAR Maliye 

Emir Olcay SAYIN DƤŘŀ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

Hatice SAKARYA Matematik ve Bilgisayar 

Melih TAHANCI TƴƎƛƭƛȊŎŜ Tƪǘƛǎŀǘ 

Sinan BEYAZBULUT TǒƭŜǘƳŜ 

TȊƭŜƳŜ-
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛ 

 

hȊŀƴ D«b5«½ ό.ƛǊƛƳ .ǒƪΦύ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

9ǊŘŀƭ 49[TY 9ƭŜƪǘǊƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ  

Onur Emre TEPE 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

{ŜƭƛƳ 4!¢!Y4L Maden aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

¢ŀƴƤǘƤƳ-TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛ 

¢ŀƭƘŀ .ŜƪƛǊ m½a9b ό.ƛǊƛƳ .ǒƪΦύ Ziraat aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

Murat KARAPINAR ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

Sait Sinan ATILGAN Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 

Destek Hizmetleri 
Birimi 

 

9ǊǘǳƐǊǳƭ {9±Tb4 ό.ƛǊƛƳ .ǒƪΦύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

!ƘƳŜǘ Yǳōƛƭŀȅ 4!F[L Hukuk 

Fatih BALTACI TƴƎƛƭƛȊŎŜ Tƪǘƛǎŀǘ 

[ƻƪƳŀƴ !Y4!¸  TǒƭŜǘƳŜ 

Murat BATTAL  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

mƳŜǊ 5h[¦  Maliye 

{ŀƭƛƘ !F{!Y![[L DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

{ŜǊŘŀǊ Y!w!hF[¦ ό.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳύ TǒƭŜǘƳŜ 
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18; 60% 
9; 30% 

3; 10% 

1 Dil Bilenler 2 Dil Bilenler 3 Dil Bilenler 

18; 62% 
6; 20% 

1; 3% 

1; 3% 
1;3% 2; 6 % 1; 3% 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ-Almanca 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ-CŀǊǎœŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ-Yunanca 

TƴƎƛƭƛȊŎŜ-!ǊŀǇœŀ TƴƎƛƭƛȊŎŜ-Almanca-!ǊŀǇœŀ 

9ǊȊǳǊǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisi 

YŜƴŀƴ Y!w!¢9Y9 όYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

Fatih SERT {ǳ «ǊǸƴƭŜǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

9ǊȊƛƴŎŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisi 

aǳǎǘŀŦŀ 9ƳǊŜ !¸5Lb όYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊύ TƴƎƛƭƛȊŎŜ TǒƭŜǘƳŜ 

{Ŝȅƛǘ !ƘƳŜǘ ¢Tw¸!YT Tƪǘƛǎŀǘ 

Arda AKBULUT ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

.ŀȅōǳǊǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
Destek Ofisi 

Iŀǎŀƴ T{Y9b59w όYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

aǳōƛƴ .ǳǊŀƪ 49[TY ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 

 

Ajans tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 5ǳǊǳƳǳ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈ плΩƤ 

TƴƎƛƭƛȊŎŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ҈ млΩƭǳƪ ōƛǊ ƪŜǎƛƳ ƛǎŜ ƛƪƛ Řƛƭƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ǸœǸƴŎǸ ōƛǊ Řƛƭ ōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Y¦5!Y! ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ōƛƭŘƛƐƛ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŘƛƭƭŜǊΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ !ƭƳŀƴŎŀΣ !ǊŀǇœŀΣ CŀǊǎœŀΣ wǳǎœŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴŎŀŘƤǊ. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ bilgisi ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
¸ŀōŀƴŎƤ dillerin ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
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AƧŀƴǎ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ  

!Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƭƛǎŀƴǎ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭǳǇ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈ рсΩǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ ҈нуΩƛ ƛǎŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ȅŀ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

AJANSIN SUN5¦F¦ IT½a9¢[9w 

нллфκмрпоо {ŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤ Ŝƪƛ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 4ŀƭƤǒƳŀ Usul ve 

9ǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ мпκн ƳŀŘŘŜ ƘǸƪƳǸ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƳǳȊǳƴ моΦлмΦнлмл ǾŜ мтΦлнΦнлмл 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ уΦ ǾŜ фΦ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜƴ ȅŜǘƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

!Ƨŀƴǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

лсΦлпΦнлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƎŜƴŜƭƎŜ ile ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛϥƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ¢w!м 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǀƭƎŜ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ 

ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ȅŀǇŀŎŀƪ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ 

tespit edecektir. 

6; 16% 

20; 56% 

10; 28 % 

Doktora 

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ 

Lisans 
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!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ve tƭŀƴƭŀƳŀ .ƛǊƛƳƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ 

 ¸ŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 ¦ƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƭƛŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǀƭœŜƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƛƐŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ mƴ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ 

ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ tƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ vermek, 

 !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ǀƴŜǊƛǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŀǊŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΦ 

 .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

malzemelerin sonuœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

yapmak, 

 !ƧŀƴǎƤƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ !w-D9 ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
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¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛΤ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤΩƴƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ !Ƨŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀǇǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

 !ƧŀƴǎƤƴΣ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ǳǊǘ ƛœƛ-ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  

 !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 .ǀƭƎŜȅƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƳŀǊƪŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƤŎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  

 DǀǊǸƴǸǊƭǸƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƧŀƴǎ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤΣ valilikler, belediyeler, 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǊƻǒǸǊΣ 

ŘƻǎȅŀΣ ŀƧŀƴŘŀ ǾōΦ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛƳŀƧƤ 

ƻƭǳǒturmak, 

 YǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳŜƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŜƪǎŜƴƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇŀƴŜƭΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǎŜƳǇƻȊȅǳƳ ǾŜ ŦǳŀǊ Ǝƛōƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ  

 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǎƤƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪΤ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 

ƳŜŘȅŀ ǘŀƪƛōƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 
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 {ŜƪǘǀǊŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ƛƪǘƛǎŀŘƞ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œƤƪŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 .ƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭƛŘƛǊΦ 

.ƛǊƛƳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ halkla iƭƛǒƪƛƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 !ƧŀƴǎƤƴ TƭŜǘƛǒƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƛƳŀƧƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  

 YǳǊǳƳǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ƘŀōŜǊ ŘŜƐŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ 

 ²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤƴƤƴ ŜŘƛǘǀǊȅŀƭ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 aŜŘȅŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 .ŀǎƤƴƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 TƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ !Ƨŀƴǎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛ 

ǘŀōŀƴƤƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

рппф ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ άYŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ tǊƻƧŜ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƴ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛ ǘǸƳ ŘŜǎǘŜƪ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ tǊƻƧŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛΩƴƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ: 

 {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

œŜǊœŜǾŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳe kriterlerini belirlemek, 
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 tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǊŜƘōŜǊƛƴƛ 

!Ƨŀƴǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ǎǳǊŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ 

 DǸŘǸƳƭǸ ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ 

uygulamak, 

 5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛœƛƴ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

 tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ 

 tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜƭǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ !Ƨŀƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ά{Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ {ƻǊǳƭŀǊ ό{{{ύέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊƪŜǎƛƴ 

ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǾŜ Ŝǒƛǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 DŜǊŜƪƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ǘŜƪƭƛŦ œŀƐǊƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪΣ 

 .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 tǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴƛƘŀƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǾŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ άŘŜstek almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar 

ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛέ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 tǊƻƧŜ ǘŜƪƭƛŦƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ 

ŜǘƳŜƪΣ ǇǊƻƧŜ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜǘƳŜƪΦ 
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 tǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎŜœƛƭen projelerle ilgili temel verilerin Bilgi 

{ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛƴŜ ŘŜǾǊŜǘƳŜƪΣ 

 tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎŜƴŜƭ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 {ǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǀƴ ǀŘŜƳŜΣ ŀǊŀ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǀŘŜƳŜǎƛƴƛΣ ǀŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ 

ǾŜ ǾŀǊǎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 CŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȊŜȅƛƭƴŀƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

 bƛƘŀƛ Ƴŀƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ǀŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǎŜ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤȅŀ ƎŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

 tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

gerekli tedbirleri almak, 

 tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƤƪœŀ ǎƻǊǳƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛǊƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛϥƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƴ 

ƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǀƴ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 

 ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜκŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ !Ƨŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀŎŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ tǊƻƧŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƳȊŀƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪΣ 

 {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǘŜȅƛǘ 

ŜǘƳŜƪΤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 



 
 
 

21 
 

KUDAKA 

C!![T¸9¢[9w Y!¢![hF¦ 

ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ ǇǊƻƧŜ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴ ǀŘŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊϥŜ 

ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜκŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallara, usuƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ȅǸǊǸƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛȊƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ   

 tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ŦŜǎƘƛΤ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ 

ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΤ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ 

ǘŜƳƛƴƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 tǊƻƧŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀŘŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜκǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘirmek 

ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΣ 

 5ŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎκōŀǒŀǊƤ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ  

 tǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 

ǳǎǳƭƭŜǊƛΣ ƛȊƭŜƳŜ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƳŜƪΤ   

 ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ƴƛƘŀƛ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ 5t¢ΩȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

Genel Sekretere raporlamak, 

 !ƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 Bilgi sisteminin genel koordinaǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 ¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǊƭŜȅŜǊŜƪΤ {Ƥƪœŀ {ƻǊǳƭŀƴ 

{ƻǊǳƭŀǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǾŜ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤ !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪΣ 
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 tǊƻƧŜκŦŀŀƭƛȅŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΤ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 

ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ etmek, 

 .ƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛϥƴƛƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 !Ƨŀƴǎ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 IƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ   

¸ǀƴŜǘƛŎƛ !ǎƛǎǘŀƴƤ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ 

ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ǊŀƴŘŜǾǳ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ǘǀǊŜƴΣ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ   
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tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ 

 !Ƨŀƴǎ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜǾǊŀƪƤ ŀƭƳŀƪΣ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ 

ŘŀƐƤǘƳŀƪΣ 

 !Ƨŀƴǎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭŀǒŀƴ ŘƛƭŜƪœŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǾŀƭŜ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇmak, 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀƴ ŜǾǊŀƪƤ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪΣ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ǾŜ ǇƻǎǘŀƭŀƳŀƪΣ 

 9ǾǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƛ ȅŀǇƤǇΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ !Ƨŀƴǎ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ǘŜōƭƛƐ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛȊƛƴΣ Ƴŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜƪΣ 

 9ǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŀǊǒƛǾƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘƳŀƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪΣ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ 

ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤƴƤΣ ǎŀƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛΣ ōǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ǘŜƪƴƛƪ 

ǀƭœǸƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !ƧŀƴǎƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ 

yapmak, 

 Ajaƴǎ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƴȅŜǘƛƪ ǾŜ ƻǇǘƛƪ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

ȅŜŘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 !Ƨŀƴǎ ōƛǊƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ƛƭƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ !ƧŀƴǎƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪΣ 

 DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
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Muhasebe-Finans 

 !ƧŀƴǎƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ōǸǘœŜȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ 

ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀŀǒ ǾŜ ȅƻƭƭǳƪ Ǝƛōƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳǳǘŜƳŜǘ ŀǾŀƴǎƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ŘŀƳƎŀ ǾŜǊƎƛǎƛΣ ƳǳƘǘŀǎŀǊ ǾŜ Y5± ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ {DY 

ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ƛōǊŀȊ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 mŘŜƴŜƐƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳŀǎǊŀŦƤΣ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛǇ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƴǳ ȅŀȊƤƭƤ 

olarak harcama yetkilisine bildirmek, 

 DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘŀƘǎƛƭƛΣ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛΣ para ve parayla ifade edilebilen 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳǎǳƭǸƴŜ 

ǳȅƎǳƴΣ ǎŀȅŘŀƳ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐlamak, 

 IŀǊŎŀƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀǾŀƴǎ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōŀƐƤǒ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴ ōǸǘœŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

takibini yapmak, 

 TƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

 Genel SekreǘŜǊ ȅŀ Řŀ ōƛǊƛƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ hŦƛǎƭŜǊƛΩƴƛƴ ό¸5hύ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

 YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ȅƻƭ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ŘƛƐŜǊ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ   

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤȅŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳŜƪΣ 
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 .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪΣ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛȊƛƴΣ ǊǳƘǎŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŀ ƛƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ 

ŀŘƤƴŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŎŜ œǀȊǸƳǸƴǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ 

 Yŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘƻǎȅŀƭŀƳŀƪΣ р ȅƤƭ ǎǸǊe ile muhafaza etmek, 

 ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇǊƻƧŜ ŀƪƤōŜǘƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴŀ ǘŀƳ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇ 

vermek,  

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪ 

ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  

 !ȅƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ǾŜ ǾŀƭƛƭƛƐŜ ƛƭŜǘƳŜƪ  

 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ !ƧŀƴǎƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ  

 ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ  ilde koordine 

etmek, 

 DǀǊŜǾ  ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀǊ œƤƪŀǊƳŀƪΣ 

 DŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŜǎƛƳŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ ƛƭƎƛ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ƘƛōŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ŘǳȅǳǊƳŀk ve ilgililerin bu hususlarda bilgilendirilmesini 

ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

!W!b{Lb !a!4 ±9 I959C[9wT 

KuzeȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ, Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinden ƻƭǳǒan TRA1 

5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩnin ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ sosyal 

sermayeyi ve inƻǾŀǎȅƻƴǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŜǊŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜȅƛΣ kamu 

ƪŜǎƛƳƛΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀyarak ulusal kalƪƤƴƳŀ ǇƭŃƴƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƛƭƪŜ 

ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭarak ōǀƭƎŜ ƛœƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤn azaltƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ve ōǀƭƎŜȅƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜƪ 
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ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳƤǒƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤ 

ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 

YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлм1-нлмо ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ŘǀǊǘ temel 

ŀƳŀœ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜΤ 

 .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

 4ŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

 {ŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

 .ǀƭƎŜƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Bu ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ 

temel politika ve ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊ; 

 !ƴŀȅŀǎŀȅŀΣ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀΣ ƎŜƴŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƳȊŀƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴǘƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪΣ 

 .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐŀ ǎŀƘƛǇ ǾŜ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΤ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  

 YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ Ǹœ ƛƭŘŜ ό9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴΣ 

.ŀȅōǳǊǘύ ƪǳǊǳƳǎŀƭΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ 

 5ƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

faaliyetlere destek vermek,  
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 ¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ŀœƤƪƭƤƪΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ 

toplǳƳǎŀƭ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ Ŝǒƛǘ ƳǳŀƳŜƭŜΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 

 .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōǸǘǸƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘirebilecek, planlama ve programlama 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊΣ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊŜƭ ōŀȊŘŀ 

ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴmak 

ve faaliyetlerde bulunmak, 

 ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪΣ 

 Kurumsal organizasyon ile ileǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊi ise ŀǒŀƐƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ 

 mƴŎǸƭǸƪ Ǿe Yetkinlik 

 Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤƭƤƪ 

 Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ±Ŝ YŀƳǳ ¸ŀǊŀǊƤƴƤ DǀȊŜǘƳŜƪ 

 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

 YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ 

 4ǀȊǸƳ «ǊŜǘƳŜ ǾŜ {ƻƴǳœ hŘŀƪƭƤƭƤƪ 

 DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ {ŀȅŘŀƳƭƤƪ 

 {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ «ǊŜǘƪŜƴƭƛƪ 

 YǸƭǘǸǊŜƭ vŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ 5ǳȅŀǊƭƤƭƤƪ 

AJANS C!![T¸9¢[9wTb9 T[T YTb .T[DT ±9 59F9w[9b5Twa9[9w  

a![T .T[DT[9w 

.ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

.ǸǘœŜΣ !ƧŀƴǎƤƴ ōǸǘœŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ŀƛǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊŜƴ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳƴŎŀ ƘŜǊ ȅƤƭ 

IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ !Ƨŀƴǎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴ 
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ǘŀǾŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ !ƧŀƴǎƤƴ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƭŀƴ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 

¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

нлмл ¸ƤƭƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ 27.138.275,65 TLΩŘƛǊΦ .ǳ ōǸǘœŜƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Tablo 2Φ !ƧŀƴǎƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

 

 

 

 

aŜǊƪŜȊƛ .ǸǘœŜ 18.952.374,00 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ 31.222.00 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ 613.798,00 

Belediyeler 75.658,80 

Faiz Gelirleri 186.018,61 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 51.924,51 

mƴŎŜƪƛ ¸ƤƭŘŀƴ 5ŜǾǊŜŘŜƴ 7.227.279,73 

TOPLAM 27.138.275,65 
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!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƛǎŜ 27.138.275,65 TLΩŘƛǊΦ .ǳ ōǸǘœŜƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Tablo 3Φ нлмл ȅƤƭƤ !Ƨŀƴǎ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊ 

t9w{hb9[ DT59w[9wT 
tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 1.538.129,05 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 
Vergi 

1.110.239,12 

a![ ±9 IT½a9¢ ![La 
DT59w[9wT 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

147.277,17 

Yolluklar 46.109,76 

IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 722.684,10 

¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 66.773,35 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.155.865,03 

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 
!ƭƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

701.039,39 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.099.134,00 

5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ  301.468,00 

Teknik Destekler 29.205,00 

ARA TOPLAM 7.917.923,97 

twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 59{¢9Y[9wT 

нлмм ¸ƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ 
tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ mŘŜƴŜƐƛ 

15.000.000,00 

нлмм ȅƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 
mŘŜƴŜƐƛ 

3.250.000,00 

нлмм ȅƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ 5ƻƐǊǳŘŀƴ 
CŀŀƭƛȅŜǘ 5ŜǎǘŜƐƛ mŘŜƴŜƐƛ 

241.154,50 

нлмм ȅƤƭƤƴŀ 5ŜǾǊŜŘŜƴ ¢Ŝƪƴƛƪ Destek 
tǊƻƎǊŀƳƤ mŘŜƴŜƐƛ 

140.795,00 

нлммΩ9 59±w959b b!YT¢ C!½[!{L 588.402,18 

GENEL TOPLAM 27.138.275,65 

 

нлмм ¸ƤƭƤ 

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŀ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǊ ōǸǘœŜǎƛ 3.285.540,09 TLΩŘƛǊΦ .ǳ 

ōǸǘœŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
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Tablo 4.  нлмм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŀ ŀƛǘ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

                                               

!ƧŀƴǎƤƳƤȊƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŀ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ммΦлоуΦуноΣфу ¢[ΩŘƛǊ. Bu 

ōǸǘœŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Tablo 5: 2011 ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƤƴŀ ŀƛǘ !Ƨŀƴǎ ƎƛŘŜǊ ōǸǘœŜǎƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

t9w{hb9[ DT59w[9wT tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 699.230,60 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ±ŜǊƎƛƭŜǊ 462.840,12 
a![ ±9 IT½a9¢ ![La 
DT59w[9wT 

¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

53.131,04 

Yolluklar 45.386,38 
IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 384.275,86 
¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.136,46 
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 
!ƭƤƳƭŀǊƤ 

78.738,97 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 8.245,19 
Gayrimenkul Mal !ƭƤƳƤ 0,00 

twhW9 ±9 C!![T¸9¢ 
59{¢9Y[9wT 

нлмл ¸ƤƭƤ aŀƭƛ 5ŜǎǘŜƪ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 8.348.235,15 
нлмл ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 
5ŜǎǘŜƐƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

223.568,30 

нлмл ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

112.461,58 

нлмл ¸ƤƭƤ DǸŘǸƳƭǸ tǊƻƧŜ 5ŜǎǘŜƐƛ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

396.000,00 

нлмм ¸ƤƭƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ 
5ŜǎǘŜƐƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 

209.724,03 

нлмм ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ 
mŘŜƳŜƭŜǊƛ  

14.850,30 

TOPLAM 11.038.823,98 

 

aŜǊƪŜȊƛ .ǸǘœŜ 0,00 

¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀƭŀǊƤ 30.550,45 
 

Tƭ mȊŜƭ TŘŀǊŜƭŜǊƛ 701.022,90 
 

Belediyeler 2.069.847,27 
 

Faiz Gelirleri 426.441,83 
 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 57.677,64 
 

TOPLAM 3.285.540,09 
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aŀƭƛ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƻƴǳœƭŀǊƤ 

рппф {ŀȅƤƭƤ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒǳΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ 

нрΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ !ƧŀƴǎƤƳƤȊ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛŘƛǊΦ 

Tœ ŘŜƴŜǘƛƳΤ !ƧŀƴǎƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 

ƛƭŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ǎŜƪǊŜǘŜǊ ƛƭŜ ōƛǊ ƛœ 

ŘŜƴŜǘœƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ Tœ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !ƧŀƴǎƤƳƤȊŘŀ ƘŜƴǸȊ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳΤ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ 

Ŝƴ ƎŜœ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘŀƭƭŜǊŘŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ 

aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƴŎŜƭŜǘƛƭƛǊΦ  

нлмм ¸ƤƭƤ 

о !Ɛǳǎǘƻǎ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтолу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ 5ŜƴŜǘƛƳ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмл ȅƤƭƤ ƛƭŜ ilgili ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ но-24-25 

 ǳōŀǘ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

t9wChwa!b{ .T[DT[9wT 

.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

нлмл ¸ƤƭƤ 

мт  ǳōŀǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Ƨŀƴǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢w!м 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ ŀƛǘ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ нмΦмнΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ оΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ {²h¢ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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.ǀƭƎŜ tƭŀƴƤƴŀ ŀƭǘƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛΩƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƴǸŦǳǎΣ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤΣ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊ ǘŀǊŀƳŀ ǾŜ ǾŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ƨŀƴǎ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 

5ǊΦ wƤŦŀǘ !ƭǘŀƴΩƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¢w!м 5ǸȊŜȅ 

н .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȊƤƭƤ 

ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōŀǒǘŀ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ tƭŀƴƤ ό5!tύ ǾŜ 9ǊȊǳǊǳƳ-Erzincan-Bayburt 

5ŀǊ .ǀƭƎŜƭƛ tƻƭŀǊƛȊŜ aƻŘŜƭ ŀŘƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

planlar, bilimseƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǘŀǊŀƴƳƤǒΤ ƘŜǊ Ǹœ ƛƭƛƴ ±ŀƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ {ŀƴŀȅƛ-¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ Tƭ ¢ŀǊƤƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤƴŘŀƴΣ Tƭ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

¢ǳǊƛȊƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ¢¦TY ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤr.  

9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ άaŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ wŀǇƻǊǳέ ǘŀǎƭŀƪ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ 

ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ .ŜǘǸƭ  ŜƴƎŜȊŜǊ ǾŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

!ȅǒŜ bǳǊ mƪǘŜƴ ƛƭŜ 5t¢ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ bǳǊƛ .ŀǊƤǒ ¢ŀǊǘƤŎƤ ǾŜ DǸƴǎŜƭƛ 9ǊǒŀƘƛƴΩƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ 

aŀǊǘ ŀȅƤƴƤƴ мрΣ мс ǾŜ мтΩǎƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ǾŜ .ŀȅōǳǊǘΩǘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нр aŀǊǘ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ YǳǊǳƭǳ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ƛǎŜ aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ wŀǇƻǊǳΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊŀ ǎƻƴ ǒŜƪƭƛ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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9ǊȊǳǊǳƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Erzincan 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 
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.ŀȅōǳǊǘ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǘǳǊƛȊƳΣ 

ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎƻǊǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛ 

œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜ ƎǸœƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ 

ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜǊƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ. 

о ƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƛƭƭŜǊŘŜ ǘŀǊƤƳΣ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŘƛƴƭŜƴƳƛǒΣ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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{ŜƪǘǀǊŜƭ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ό.ŀȅōǳǊǘύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ (Refahiye) 
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{ŜƪǘǀǊŜƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ōƛȊȊŀǘ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŀƘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘǳǊǳƳǳ ƳǸƴŀȊŀǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

.ǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ол ƛƭœŜŘŜ .ǀƭƎŜ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭœŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōƛȊȊŀǘ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ƛƭœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀƴƪŜǘƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳ Ƥǒ ǾŜ ōǳ ŀƴƪŜǘƭŜǊŘŜƴ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

aŜǾŎǳǘ 5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛƴŘŜΣ .ǀƭƎŜƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ Ƙŀƭƛƴƛƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ œŜƪƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ 

5ǳǊǳƳ !ƴŀƭƛȊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ 

ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ōǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ 

ōǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōŀȊ Řŀ D½C¢ 

!ƴŀƭƛȊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TƭœŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ό¦ȊǳƴŘŜǊŜύ 


