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SUNUS

Glinlimulzde kentlerin ortak sorunlarini ¢ozebilmeleri icin yerel, bolgesel ve kiiresel isbirlikleri kur-
gulayarak bilgi, birikim, bereket ve becerilerini paylasmalari, ekonomik, kentsel ve toplumsal gelisimi
hizlandirmaktadir. Kentler arasi isbirlikleri yapilmasi ve ittifaklar kurulmasi, ekonomik gelisimin tetiklen-
mesinin yaninda kuresel ve ulusal diizeyde bolgeyi cekici hale getirerek rekabet gliclinii arttiracak ve
yasam kalitesinin yUkseltilmesi siirecinde sorunlarin birlikte ¢oztilmesini saglayacaktir.

Tebriz ve Urumiye sehirlerinin bulundugu Dogu ve Bati Azerbaycan Bolgesi ile Ajansimizin faaliyet
gosterdigi TRA1 Dizey 2 Bolgesini de kapsayan Dogu Anadolu Bolgesi, birbirine sinir olan stratejik ko-
numa sahip bir cografya olup, bolgesel diizeyde koordineli hareketi gerektiren 6nemli firsatlar ve tehditler
barindirmaktadir. Bolge, yiiksek kalkinma potansiyeline sahip biytyen bir pazar, ayrica enerji ve ulasim
aglari icin 6nemli bir merkezdir. Bélge potansiyellerinin degerlendirilmesinde ve sorunlara ortak ¢6ziim
Uretilmesinde isbirligi yapilmasi, bélge vatandaslarina énemli 6l¢lide fayda saglayabilecedi gibi, bolge
cografyasinin genel refah, istikrar ve glivenligine de katkida bulunabilecektir.

Bu baglamda Ajansimiz, Dogu ve Bati Azerbaycan Bolgesi ile Ajansimizin faaliyet gosterdigi TRA1 Diizey
2 Bolgesi arasinda ekonomik ve sosyal iligkilerin gelistirilmesine yonelik araclarin belirlenmesi amaciyla
iran islam Cumhuriyetinin Bati Azerbaycanin merkezi Urumiye'ye ve Dogu Azerbaycan’in merkezi Tebriz'e
15-17 Mayis 2011 tarihleri arasinda Ajans Genel sekreteri Dr. Rifat ALTAN baskanliginda Tanitim ve isbirligi
Birim BagkaniTalha Bekir OZMEN, Arastirma-Planlama Birimi Uzmani Murat KARAPINAR ve Yénetici Asistani
Fatih BALTACI'nin katilimiyla 3 (li¢) glinliik bir resmi ziyarette bulunmustur.

Ziyaret kapsaminda gorisme yapilan ilgili makamlara Ajansimizin kurulus amaci, goérevleri, yapmis
oldugu calismalar ve TRA1 bdlgesinin yatirim ve ticaret potansiyeline iliskin gerek basili gerekse sozlii
olarak bilgilendirmeler yapilmis ve yapilan ziyaretin amaclar ve isbirligi yapma istegi ifade edilmistir.
Bu baglamda, dilek ve temennilerle gecistirilen 6nceki bircok goriismelerden farkli olarak, Ajansimiz
bu ziyaretle bélgemiz ile iran'n Dogu ve Bati Azerbaycan Bolgeleri arasinda ticaret, yatirim ve turizm
alanlarinda isbirliginin gelistirilmesine katki saglayacak asagidaki somut aracglarin hayat gecirilmesini
teklif etmis ve bu éneriler son derece olumlu karsilanmustir. iran tarafinin genelde Tiirkiye ile zelde ise
bolgemizle yakin isbirligi yapma konusunda son derece istekli ve ilgili oldugu memnuniyetle miisahede
edilmistir. Gezi kapsaminda, Tebriz ve Urumiye Valilikleri, Sanayi ve Ticaret Odalari, Turizm Mudyirltkleri,
Yatim Hizmetleri Merkezleri Baskanliklari, Serbest Ticaret Bolgeleri ile Organize Sanayi Bolgeleri, Turkiye
Cumbhuriyeti Baskonsolosluklari ve Ticari Ataselikleri gibi kurum ve kuruluslar ziyaret edilmistir.

YAPILAN iSBIRLiGi ONERILERI:
1. Ticari Isbirligi kapsaminda, Erzurum'da ve ilk etapta Tebrizde daha sonra da gerekli gériiliirse
Urumiye'de karsilikh ticari ve irtibat birolarinin agilmasi:

Hali hazirda Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ve Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi'nin (TUGIAD) ortak
kullandig bir ticari blronun Tebriz Sanayi ve Maden Odasi biinyesinde kurulu oldugu ve 2 personelin bu
birolarda calistirildigi tespit edilmistir. Tebriz Sanayi ve Maden Odasi Bagkani Sayin Rahim Sadikyan (ayni
zamanda Tiirkiye-iran isbirligi Konseyi iran Esbaskani) Erzurum'da iran ticari biirosunun kurulmasi halinde,
mutekabiliyet esasi geregi kendi odalari biinyesinde Erzurum (ya da TRA1 Bolgesi) ticari biirosu igin oda ve
ofis malzemelerini tahsis etmeye hazir olduklarini belirtmislerdir.

2.ikibodlge arasindaisbirligiimkanlarini arastiracak, sorunlari tespit edecek, céziim énerilerini gelistirerek
ilgili kurumlara raporlayacak, ortak toplanti-fuar-kongre vb. faaliyetlerin organizasyonuna yardimci olacak
her iki tarafta birer isbirligi Platformunun olusturulmas:

TRA1Dlzey 2 Bolgesiadina Ajans Yonetim Kurulu’nun koordinasyonunda bélgeninisadamlari dernekleri,
Sanayi ve Ticaret Odalari, Dogu Anadolu ihracatcilar Birligi, Universiteler, Kalkinma Ajansi ve KOSGEB
gibi kurumlarin yetkililerinden miitesekkil bir sivil komite ya da platform ile iran’in ilgili bélgeleri adina
goriusmelerde bulunabilecek bir komitenin olusturulmasi énerilmis ve bu 6neri de olumlu karsilanmistir.
iran’in Tiirkiye sinirnna yakin dért bélgeyi temsilen hali hazirda “Kuzeybati Azerbaycan (Tebriz-Urumiye-Ar-
debil-Zanjan) Dis Ekonomik iliskiler Komitesi” adinda bir komitenin bulundugu ve s6z konusu komitenin
bu amacla kullanilabilecedi ifade edilmistir.



3. Ajansimiz tarafindan bu yil 15-17 Temmuz tarihleri arasinda ikincisi diizenlenecek olan Anadolu’nun
Zirvesinde Uluslararasi Tanitim ve isbirligi Bulusmasi (AZUTIB-2) Organizasyonuna Tebriz ve Urumiye'den
15'ser kisilik heyetler tarafindan katihm saglanmasi talep edilmis ve bu talebimiz memnuniyetle
karsilanarak, katilim s6zl verilmistir.

4. Turizm Alaninda isbirligi kapsaminda, bélgeniz ile Dogu ve Bati Azerbaycan eyaletlerinin birbirlerini
daha iyi tanimalari, karsilikli olarak birbirlerine daha fazla turist géndermeleri ve bolgelerarasi turizm faali-
yetlerinin arttirllmasi amaciyla;

« Sahip olunan turizm zenginliklerinin karsilikli olarak bélge halklarina tanitiimasina yonelik isbirligi
yapilmasi (6rnegin, Turkiye'den az turist gelmesinden yakinan Tebriz ve Urumiye Turizm Mudiirlerine,
TRAT1 illerinde kendi bolgelerinin turizm potansiyellerini tanitmalar 6nerilmis ve bu konuda KUDAKA'nin
salon temin etme, halki toplantiya davet etme gibi konularda yardimci olmaya hazir oldugu belirtilmistir.)

- Karsilikli etkinlikler, toplantilar, tanitim gezileri vb. diizenlenmesi,

«TRA1 illeri ile Dogu ve Bati Azerbaycan eyaletlerinin sahip oldugu tarihi eserleri ve turistik mekanlarini
tanitan bolge dillerinde materyallerin hazirlanmasi (kitap-cd-web portal vb.) ve paylasiimasi,

« Her iki bolgede turizm sektoriinde faaliyet gosteren turizm acenteleri arasinda isbirliginin tesvik edilm-
esi (6rnegin, TRA1 Bolgesiile Dogu ya da Bati Azerbaycan arasinda bir kiiltlir-turizm rotasinin olusturulmasi)

5. Bolgeler ve Kurumlararasi isbirligi kapsaminda, Sinirétesi Bolgesel isbirligine taraf il-eyalet yénetim-
lerinin [iran tarafinda Tebriz-Urumiye-Ardabil-Zanjan eyaletleri, Tiirkiye tarafinda ise iran’a yakin olan Ser-
hat Kalkinma Ajansi Bolgesi (Kars, Igdir, Ardahan, Agr), Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi Bélgesi (Van, Bitlis,
Mus, Hakkari) ve Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi Bolgesi ( Erzurum, Erzincan, Bayburt) illeri] birlikte
katilim sagladigi ve yillik diizenlenerek isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi hususunda goris alisverisin
yapilacagi “Bélgesel isbirligi Konferansi” diizenlenmesi Ajansimizca dnerilmistir. Tebriz Valiligi (ekonomik
islerden sorumlu Eyalet Vali Yardimcisi Dr. Farrokh MASJEDI), 2011 yilinin Eyliil ayinda Tebriz'de bir fuar
yapilacagini, bdyle bir Konferansin fuar gilinlerinde yapilmasinin iyi bir fikir olacagini, bunun {izerinde
calisacaklarini belirtmislerdir.

6. Universiteler Arasi isbirligi kapsaminda, bélgemizdeki tiniversiteler ile Tebriz ve Urumiye'deki tini-
versiteler arasinda daha fazla 6grenci degisimi ve elektronik kiitiiphanelerin paylasilmasi gibi alanlarda
isbirligi yapilmasinin énemi her iki tarafca vurgulanmistir.

7. TRA1 Bolgesi ile Tebriz ve Urumiye arasinda sektorel isbirlikleri ve bu kapsamda fuarlarin yapilmasi
calismalarina yonelik olarak Ticaret ve Sanayi Odalari arasinda isbirliginin gelistiriimesinin 6nemi her iki
tarafca da vurgulanmistir.

8. Urumiye Eyalet Valiligi Koordinasyonunda, Urumiye Eyaleti Yatirnm Hizmetleri Merkezi Baskanhgi
tarafinda KUDAKA ile Ekonomik isbirligi Protokoliiniin imzalanmasi talep edilmistir. Bu talep memnuniye-
tle karsilanmig ve hazirlanan protokol taslaginin daha da gelistirilmesinden ve Ajans Yonetim Kurulunun
kararindan sonra imza altina alinabilecegi belirtilmistir.

9. 25-26 Haziran 2011 tarihlerinde Tebriz'de “Yatirim Firsatlari Konferansi"nin yapilacagi ve bu konfer-
ansa Erzurum’un davet edildigi belirtilmistir. S6z konusu konferansa TRA1 Bolgesinin diger iki ili olan Erzin-
can ve Bayburt’un da davet edilmesinin uygun olacagi Tebriz Valiligine iletilmistir.

10. Turkiye'den 6 sinir il ile iran’in sinir illeri arasinda diizenli araliklarla Sinir illeri Toplantisinin yapildigi
anlasilmistir. Bu alti ile TRAT illerinin de dahil edilmesi ve sonraki toplantinin Erzurum’da yapilmasi konu-
sunda girisimlerde bulunulmasi icin Turkiye'nin Urumiye Baskonsoloslugu ile goris birligine variimistir.
Ayrica diplomatik anlamda birbirlerinin karsiti olan Erzurum ile Urumiye’nin kardes sehir ilan edilmesi
strecinin hizlandiriimasi geregi vurgulanmistir.

| Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi 2




GORUSULEN
KURUMLARIN
ONERILERI
VE ONEMLI
NOTLAR

Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi |




GORUSME TARIiHi 15.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Tuirkiye Cumhuriyeti Tebriz Baskonsoloslugu
Turkiye Cumhuriyeti Tebriz Baskonsolosu Yunus BELET,

GORUSME YAPILAN Kisi: Tirkiye Cumbhuriyeti Tebriz Baskonsoloslugu Ticaret
Atasesi Ali OZCINAR

ILGILi KURUM TESPIT VE ONERILERI

- iran'in Turkiye'ye siniri olan bélgelerine Tirkiye'den butiincil olarak bakilmasi gerekir. Bu
anlamda sadece Tebriz ve Urumiye eyaletleri degil ayni zamanda yodun Azeri niifusa sahip
Ardabil ve Zanjan eyaletlerinin de program kapsamina alinmasi gerekmektedir. Bu dort eya-
let, 140.000 km2 alan ve yaklasik 10 milyon niifusa sahiptir. %98'i Tiirk olan bu bolgede se¢-
ici davranip, yalnizca 1-2'si ile diyalog kurulursa sikinti yasanabilir. Bugline kadar bu sekilde
kisith hareket edilmis ve Zanjan ve Ardabil eyaletleri ihmal edilmis.

- Tebriz, Turkiye ile iran ticaretinde petrol disindaki triinlerin ticaretinin en yogun yapildig
bolge. Tirkiye ile baglantilar diger bolgelere gére daha fazla olup, Turkiye'de faaliyet gos-
teren bine yakin firmanin biylk cogunlugu bu bélge insanlarindan olusmaktadir.

« Bdlge insaninin Turk kokenli olmasi, bolgenin Turkiye'ye yakin olmasi, ortak lisanin
kullanilmasi ve ortak kiltirel 6zelikler isbirligini kolaylastiracak unsurlardir.

- Dort eyalet arasinda (Tebriz-Urumiye-Ardabil-Zanjan) Turkiye ile iliskilerde digerlerinden bir
adim 6nde olma istegi mevcuttur.

« TRA1 Duzey 2 Bolgesi ile Tebriz-Urumiye-Ardabil-Zanjan eyaletleri arasinda karsilikh plat-
formlar olusturarak isbirligi yapilabilir. Bu konuda isbirligi yapmak isterler.

- Turkiye ile iran arasinda iliskilerin gelistirilmesi amaciyla Tiirk-iran isbirligi Konseyi mevcut,
fakat alt yapilanmalari mevcut degil. Bu baglamda etkin olabilmesi icin bu cati altinda alt

yapilanmalar olusturulabilir.

« Karsilikli isbirligi alaninda hedefler somut olarak belirlenmeli. (Mal alim-satimi mi? Yatirim
Bileseni mi? vb.)
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- Trabzon Ticaret Sanayi Odasi, ISIAD ve Tiirkiye Genc isadamlari Dernegi'nin (TUGIAD) Tebriz
Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi binasinda ticari ofisleri kurulmus durumda. (Bir personel
gorevli olup, gideri Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan karsilanmaktadir.)

- iran Turkiye'ye esdeger niifusa, genis topraklara, zengin ekonomik potansiyele sahip olan
bir cografya olup, bu bdlgeyle her alanda genis bir isbirligi yapilmasi gerekir. Bolge diger
bolge Ulkelerine benzememektedir.

« Son 3-4 yilda Turkiye ile iliskiler ve ticaret hacmi giderek artiyor (yillik %50-60 artis).

- Kars Sarikamig'ta Belediye Bagkaninin davetiyle Turkiye'de gorevli Buyukelciler agirlandi.
Benzeri bir organizasyon Erzurum'da organize edilmelidir.

- Culfa Serbest Bolgesi (Nahc¢ivan sinirinda) yeni kurulmakta olup, Tiirkiye'den isadamlarinin
yatinm yapmasli icin énemli imkanlar sunulmaktadir. Bolge isadamlarina yonelik olarak
Culfa’'ya gezi organize edilebilir.

-Onemliisbirligi basliklarindan birisi turizm. Karsilikli olarak iki tarafli turizm hacmi arttinilabilir.
Bu yonde calismalar yapilmahdir.

« Turkiye burada Avrupali bir llke olarak algilaniyor. Bu baglamda kisa tatillerde 2-3 glinlik
turlarla insanlar bolgeye (TRA1'e) cekilebilir.

« Tebrizde turizme yonelik hizmet sektoriinin (6zellikle otellerin) iyilestirilmesi igin
Erzurum'daki otellerin tecriibelerinden istifade etmeleri saglanabilir.

- Karsilikli isbirliginin gelistirilmesi yoniinde iran'da organize edilen fuarlara TRA1’den yogun
katihm saglanmalidir. Bu kapsamda Dis ticaret Mistesarliginin %50 oraninda hibe destegi
sagladigi destek mekanizmalarindan bolgedeki organizasyonlarin istifade etmesi gerekir.

« Turizm tanitimi acisindan Tebriz'deki bilbordlardan istifade edilebilecegi, fakat maliyetlerin
yuksek oldugu belirtildi.

- Tebriz'de 6 Universite mevcut olup, 140-150 bin 6grenci 6grenim gérmektedir. Tebriz Uni-
versitesi iran'in en biyuk 3. Universitesi. Atatiirk Universitesi ile Tebriz Universitesi arasinda
ogrenci degisimi, ortak proje yapma vb. konulari kapsayan bir protokol mevcut. Fakat etkin
olarak degerlendirilememektedir.

« Kuttphanecilik anlaminda Turkiye'deki Giniversitelerin e-kittuphane sistemlerinden istifade
etmek istemektedirler.

« Bolge tarim-hayvancilik agisindan iyi incelenmelidir. Ardabil ovasi diinyanin en verimli
ovalarindan birisi. Bu bolgede toprak kiralayarak tarimsal Gretim yapilabilir.

« Basta bakir ve ¢inko olmak tizere madencilik 5nemli (70 farkli maden ¢ikarilabiliyor).
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- Kars Sarikamis’ta Belediye Baskaninin davetiyle Turkiye'de gorevli Biyukelcilerin agirlandig
organizasyonun benzeri Erzurum'da organize edilebilir.

« Yaklasik 10 milyon niifusa sahip olan ve Turkiye’ ya karsi yogun ilgi duyan bu boélge ile
TRA1 Bolgesi arasinda turizm hareketlerinin hizlandirilmasi amaciyla, gesitli tanitim araglari
degerlendirilebilir. Bu kapsamda Tebriz ve diger eyaletlerde bulunan bilbord vb. aracglar
degerlendirilebilir. Bolgeden Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerimize organize edilecek 2-3
guinliik kisa siireli turlarla insanlar bélgemize cekilebilir. Bu kapsamda iranl acentelere yéne-
lik tanitim organizasyonu yapilabilir.

- Karsilikli isbirliginin gelistirilmesi yéniinde iran'da organize edilen fuarlara TRA1'den yogun
katihm saglanmahdir. Bu kapsamda Dis ticaret Mustesarliginin %50 oraninda hibe destegi
sagladigl destek mekanizmalarindan bolgedeki organizasyonlarin istifade etmesi amaciyla
etkili bilgilendirme ¢alismalari yapilmahdir.

- Universite mezunu égrenci sayisi cok fazla oldugundanyiiksek lisans ve doktora kontenjanlari
yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda Bolgemizdeki Universitelerde yliksek lisans-doktora
programlarinda 6zel kontenjanlar verilebilir.

- Atatiirk Universitesi ile Tebriz Universitesi arasinda égrenci degisimi, ortak proje yapma

vb. konulari kapsayan protokoliin etkin hale getirilmesi ve yabanci 6grenci kontenjaninin
arttinlmasi yoluyla lisans 8grenimi icin iranh 6grenciler bolgeye cekilebilir.
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GORUSME TARIHiI 15.05.2011

ZiYARET EDILEN KURUM: Tebriz Otomotiv Teknoloji Parki

iran islam Cumhuriyeti Tebriz Valiligi Planlama-Ekonomi
Uzmani Boustian Bey
L - iran islam Cumbhuriyeti Endiistri & Madenler Bakanlig Kiiciik
GORUSME YAPILAN Ki$l: Sanayi&Sanayi Parklari Organizasyonu Tebriz Sanayi Siteleri
Genel Mudiri Majid Yarigar
Tebriz Otomotiv Teknoloji Parki Genel Miidiirii Necati Bey
Tebriz Kiiclik Sanayi Siteleri Uzmanlari

APTPIr

e ““ "y

7 Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi |



ILGILi KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Dogu Azerbaycan'da (Tebriz) 8000 firma faaliyet gostermekte olup, %94'l kiiclk sanayiyi
olusturmaktadir. 300 adet madencilik sektoriinde faaliyet gosteren firma mevcuttur.

« Tebriz otomotiv ve yedek parca Uretiminde uzmanlagsmis durumda. Yaklasik 500 adet oto
yedek parca Uretimi yapan firma mevcuttur.

- Ayrica, tas siisleme, mobilya, ayakkabi, deri, ev aletleri, sekerleme-cikolata (iranin %50’si
bolgede) gibi 10 sektorde bolge gelismis durumda. Bu sektorde faaliyet gosteren isletmeleri
birbirlerine daha da yakinlastirma (kiimelenme) amaciyla zayif yonlerine yonelik calismalar
yapilmaktadir. Bu sektorlerde bolgelerarasi isbirligi yapilabilir.

» Tebriz’de 48 adet Organize Sanayi Bblgesi mevcut olup, bunlardan bir tanesi de “Yanci
Yatinmcilar Serbest Bolgesi“dir. Bu serbest bolgede faaliyet gdsteren firmalarin %45'i Turkiye-
li yatinmcilara ait firmalardir.

- iki taraf arasinda isbirliginin ve ticaretin arttirilabilmesi icin her iki taraf kendi bélgelerinde
faaliyet gosteren firmalara iliskin doktimanlar hazirlayabilir (firma bilgileri, ne alir-satar vb.)

« Erzurum'da kurulabilecek bir ticaret ofisi ve platformlar sayesinde karsilikli yatinmlar ve
isbirligi yapilabilir.

« 25-26 Haziran 2011 tarihlerinde Tebriz'de “Yatirim Firsatlari Konferansi” yapilacak. Bu konfer-
ansa Erzurum davet edildi. Bolge isadamlarimizi davet ettiler.

- Teknoloji Merkezi Sanayi Bakanligina bagli olarak faaliyet gostermekte olup, 800 6grenciye
egitim ve uygulama birlikte veriliyor. Bu kapsamda 40 adet akademisyen gorev yapmaktadir.
Merkezde 35 firmaya da miihendislik-danismanlik alaninda hizmet verilmektedir. Mezunlar
hemen is buluyor.

« Bu merkezin disinda Sanayi Bakanhgi tarafindan yaptirilarak diisiik bir ticretle satilan sanayi

bblgesinde teknoloji gelistirme merkezinde gelistirilen firmalarin tasarlayip-trettigi model
artnlerin seri Gretimi yapilmakta.

DEGERLENDIRMELER

« Tebriz sanayi bakimindan TRA1 bdlgesi illerine gore ileri diizeyde bir bélge.

- Ziyaret edilen Teknoloji Gelistirme Merkezi Gniversite-sanayi isbirliginin basarili bir sekilde
uygulandigi bir merkezdir. S6z konusu merkez, Atatirk Universitesi biinyesinde kurulu olan
ATATEKNOKENT ve Erzincan'da kurulmasina baslanan iISGEM icin basarili bir drnektir ve ince-
lenmelidir.
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GORUSME TARIiHi 15.05.2011

ZIYARET EDILEN KURUM: Tebriz Valiligi

Dogu Azerbaycan Eyaleti-Tebriz Valiligi Ekonomiden Sorumlu
L - Vali Yardimcisi Dr. Farrokh MASJEDI
GORUSME YAPILAN KISI: Tebriz Valiligi Ekonomik Isler Uzmani Hani Bey
iran islam Cumhuriyeti Dis isleri Bakanligi Tebriz Temsilcisi
Yakup Bey

\t J
ILGILi KURUM TESPIT VE ONERILERI

« TUrkiye'nin dogu bolgeleriyle isbirliklerinin gelistiriimesine cok 6nem vermekteyiz. Bu an-
lamda Iran'da kullandigimiz bir atasézu var; “Gokte aradigimizi yerde bulduk’”,

- iki Gilke din-cografya-kiiltiir vb. bircok acidan birbirine cok yakin. Bu anlamda gelistirilecek
isbirligi projeleri basaril olabilecektir.

« Tebriz 6nemli bir kavsak noktasinda olup, ge¢miste de bugiin de ekonomik agidan 6nemini
korumaktadir. Trabzon da ipekyolunun énemli bir parcasidir. iran’in ihtiyaclarinin Trabzon
limani Gzerinden karsilanmasi 6nemli. Bu konuda 6nemli proje calismalari var.

« Tebriz 6nemli bir sanayi merkezidir. 70'den fazla lilkeyle ticari iligkisi var.

« Tebriz'in yillik tarim Grtnu dretimi 5 milyon ton. Bunun 1 milyon tonu et ve sut Grlnleri; 1
milyonu bag Grunleridir.

- Gida sanayinde Tebriz iran'da énemli bir yere sahip. Tebriz ihracatinin biiyiik bélimiini gida
ve kuruyemis Granleri olusturmaktadir.

« Turizm alaninda Tiirkiye'yi cok sayida iranl ziyaret etmektedir. Trabzon ve Erzurum’a 2
hafta once yapilan ziyarette ortak turlar diizenlenmesi hususunda calismalar yapilmasi
kararlastinld.

« Tebriz-Trabzon arasinda Ulusoy firmasi araciligiyla otobdus seferleri yapilmasi kararlastirildi.
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« Tebriz-Trabzon arasi havayolu ulasimina yonelik olarak iki taraf yolcu garantisi verirse ucak
seferleri baslatilacak (isadami-6grenci-turist). Benzer sekilde Erzurum-Tebriz arasi ucak
seferleri konulmasi da iki taraf belirli dlctide yolcu garanti edebilirse hayata gecirilebilir. (Bu
baglamda Kalkinma Ajansinin belirli sayida yolcu ucusunu siibvanse edip edemeyecegi sor-
uldu; edilemeyecegi cevabi verildi)

« Her iki tarafin beklentileri ve ihtiyaclari tzerine calisma yapilarak uygun turlarla iligkiler
gelistirilebilir. iran tarafinda seyahat acenteleri bu konuda calismalar yapacaklar.

« Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasinin agmis oldugu ticari ofis gibi TRA1 Bolgesini temsilen
acllabilecek karsilikh ticaret birolar ortak projelerin hayata gecirilmesine olumlu katki
saglayabilir.

« 25-26 Haziran 2011 tarihlerinde Tebriz'de yapilacak olan “Yatirim Firsatlari Konferansi” TRA1
Bolgesi isadamlarinin Tebriz eyaletini taniyabilmesi agisindan énemli. Katilimlarinizi bekli-
yoruz.

- iran'da enerji fiyatlari, isglici fiyatlari cok cazip olup, dnemli bir tiiketim pazari mevcuttur.

- Her iki tarafta karsilikli olarak isbirligi olanaklarini arastirmak lzere calismalar yapmasi
amaciyla olusturulmasini 6nerdiginiz komitenin Tebriz’de olusturulmasi icin ¢alismalar
yapacagiz. Kuzeybati Azerbaycan (Tebriz-Urumiye-Ardebil-Zanjan) Dis Ekonomik iliskiler
Komitesi mevcuttur, belki bu mevcut komiteyi de sizin komiteye muhatap olarak 6nerebiliriz.
Bu komite, teknik ¢alismalar yapabilir, sorunlari arastirip ¢6ziim onerileri gelistirebilir, her yil
iki tarafta fuar vb. organizasyonlar diizenleyebilir.

- Iki taraf arasinda iyi uygulamalarin paylasilmasi-transferi cok onemli. Bu kapsamda
olusturulacak isbirligi komitesi bu paylasimi yapabilecek uyelerden olusturulmalidir.
Karsilikl 6nerilen tim fikirlerin hayata gecirilmesi agisindan karsilikli isbirligi komitelerinin
olusturulmasi cok 6nemli.

. Iran'in 4 eyaleti (Tebriz-Urumiye-Ardabil-Zanjan) ile Turkiye'nin Dogu Anadolu Bolges-
indeki 11 ilin (3 Kalkinma Ajansinin sorumluluk alanini olusturan diizey 2 bdlgesi) katihm
saglayacad, Ust dizeyde temsilin saglanacagdi yillik konferans-toplanti 6neriniz ¢ok faydal
olacaktir. Bu kapsamda 4-9 Eylil tarihlerinde Tebriz'de organize edilecek olan uluslararasi
fuar doneminde ev sahipligi yapabiliriz.

- Tebriz Universitesi iranin en eski (iniversitelerinden birisi olup, tip alaninda ihtisasta éne
¢ikmaktadir.

+ 15-17 Temmuz tarihleri arasinda resmi olarak davet etmeniz durumunda Valiligimizin or-
ganizasyonunda kapsaminda isbirligi potansiyeli olan 15 Tebrizli isadami heyeti AZUTIB-2

organizasyonuna katilim saglayacaktir.

- Insallah bu toplanti biiylk toplantilara baslangic teskil edecek olup, gelistirilecek siki ve
uzun vadeli iliskilerle iki taraf da kazanacaktir (kazan-kazan).
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DEGERLENDIRMELER

- Ajansimiz tarafindan éneri olarak sunulan Dogu Anadolu Bélgesindeki 11 il ile iran’in
Kuzeybati Azerbaycan Bélgesindeki 4 eyaletin (ist diizeyde katim saglayacag: “iran-Tiirkiye
Bolgesel isbirligi Konferansi” organizasyonunu geleneksel olacak sekilde baslatilabilir. Bu
baglamda ilki Tebriz Valiliginin ev sahipligi yapmayi 6nerdigi 4-9 Eylul tarihleri arasinda 1-2
gunlik organizasyon seklinde baslatilabilir.

-iki taraf bdlgede karsilikli olarak liskilerin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gdsterecek, sorunlari
belirleyip ¢c6ziim onerileri getirerek ilgili makamlari harekete gecirecek platformlar-komiteler
olusturulabilir.

« Erzurum-Tebriz arasi karayolu ulasimina yonelik otobus seferleri baslatilabilir. Tebriz Gzer-
inden Turkiye'de sadece istanbul’a ucak seferi oldugu dustiniliirse, Erzurum Tebriz halkinin
Turkiye'de Ankara'ya, Bursa'ya, istanbul’a ulagimlarina imkan saglayacaktir. Ayrica yaz se-
zonunda iranlilar tarafindan yogun ilgi duyulan Antalya’ya iran'dan direkt ucuslarin yasak
olmasi nedeniyle baslatilabilecek sezonluk Erzurum-Antalya ucuslari bu yolcu sirkulasyo-
nunu arttiricl etki yapabilir. Zira mevcut durumda benzer durum Urumiye-Van arasinda
gerceklesmekte olup, Urumiye bolgesi Van lizerinden Turkiye'nin diger noktalarina kolayca
ulasim imkanina sahip olmaktadirlar.

AZUTIB-2 organizasyonuna 15 kisilik yatinm-ticari isbirligi potansiyeli olan isadami
Tebriz'den katilim saglayacaktir.
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GORUSME TARIHi 16.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Tebriz Ticaret-Sanayi ve Maden Odasi

Dogu Azerbaycan (Tebriz) Yatinm Hizmetleri Merkezi
Bagkani R. HOSSEINI

Tebriz Ticaret, Sanayi ve Maden OdasI Baskani Rahim
Sadikyan (Turkiye-iran isbirligi Konseyi iran Esbaskant)
Kuzeybati Azerbaycan (Tebriz-Urumiye-Ardebil-Zanjan)
Dis Ekonomik iliskiler Ofisi Genel Sekreter Yardimcisi
Rosti Bey

Tebriz Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi

Dis iliskiler Ofisi Uzmani Parviz SARTIBI

Tebriz Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi

Bagkan Yardimcisi Parviz KOLEINI,

Tebriz Turizm Kurumu Mudura Ogrendi Bey,

Tebriz Turizm Acenteleri Birligi Temsilcisi Riza MALEKI
Turkiye Geng Isadamlari Dernegi Tebriz

Temsilcisi Kavel JAVANSHIR

GORUSME YAPILAN Kisi:

ILGILi KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Yatinm Hizmetleri Merkezi Baskanligi yerli-yabanci yatinmcilara hizmet vermek amaciyla
kurulmus bir kurum olup, bolgede yatirim yapmak isteyenlerin yatirnm stirecinde karsilastiklari
sorunlarin (elektrik-su-arsa vb.) ¢c6ziimlenmesinde hizmet veren; yatinm yapilabilecek pro-
jeleri belirleyip, hazirlayip yatirimcilara sunan, devlet tarafindan yatirrmcilara saglanan kre-
dilerin kullandinimasina katki saglayan bir kurulustur. Tum kamu kuruluslarindan 1’er adet
tam yetkili kisi gorevlendirilmis olup, yatirma tim islemlerini hicbir yere gitmeden bu
merkezde sonlandirabilmektedir. Kalkinma Ajansi ile isbirligi yapmaya en uygun kurum
olarak onerilmistir.

- Erzurum'da iran Ticaret Biirosu kurulmasi halinde Tebriz Ticaret-Sanayi ve Maden Odasi
blnyesinde TRA1 ticaret biirosu acabiliriz.

« Tebriz-Urumiye-Ardabil-Zanjan eyaletlerinden olusan Kuzeybati Azerbaycan bélgesinde 4
eyalet valilerinin, valiyardimcilarinin, Ticaret Kurumu Baskanlarinin, Ekonomik isler-Maliye Ku-
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rumu Baskanlarinin, Dis isleri Bakanligi Eyalet Temsilcilerinin ve Ticaret Odasi Bagkanlarindan
mutesekkil olan ve baskanhgini Necefi Beyin yaptidi “Kuzeybati Azerbaycan Dis Ekonomik
isler Komitesi” iki taraf arasinda kurulmasi teklif edilen komitenin iran tarafini temsil ede-
bilecek yapidadir. Dolayisiyla bu komite TRA1 tarafinda olusturulacak komite ile gériisme-
isbirligi yapabilir. Pratikte komite calismalarinda Valilerden ziyade ekonomik birimlerin tem-
silcileri aktif gorev almaktadirlar.

- iran’dan Turkiye'ye her yil yogun sayida turist gondermekteyiz. Fakat, Turkiye'den iran'a ge-
len turist sayisi Turkiye'de iran’a yonelik yeterince tanitim yapilmadigindan cok azdir.

DEGERLENDIRMELER

- Erzurum'da acilacak olan iran Ticaret Ofisine karsilik olarak Tebriz Ticaret Odasi biinyesinde
bélgemiz isadamlarina iran'da rehberlik-danismanlik edecek ofis acilma sézii verilmistir.

« Ajansimiz blinyesinde faaliyet gosteren Yatinm Destek Ofisleri ile benzer yapida olan
Yatirnm Hizmetleri Merkezi Baskanligi yatinmcilara yonelik olarak etkin ¢alisan bir model (Tek

Pencere). Yatinm Destek Ofislerinin etkinliginin arttirilmasi acisindan incelenebilir.

« Tebriz Eyaletinin TRA1 bdlgesinde tanitilmasi icin Ajans olarak gerekli ortami saglayarak
yardimci olabilecegimiz vurgulanarak Tebriz Turizm Kurumu Mudiri bolgemize davet edildi.
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GORUSME TARIiHi 16.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Tebriz Yabanc Yatirimlar Serbest Bélgesi

GORUSME YAPILAN KiSi: Berla Tekstil Genel Miidiirii Haluk Oztepe

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Bu serbest bolgede 51 firma faaliyet gostermekte olup, 30 adeti Tlirk yatirimcilara ait. Bunun
haricinde Cin, ABD, Almanya, Rusya, Kanada firmalari mevcut olup, demir, perde, otomotiv
yedek parca, seker, tekstil, cuval, pompa, profil vb. Gretilmektedir.

« Yabanci yatirimcinin gelmesi icin devlet ve toplum nezdinde biyuk istek olup, bu kapsam-
da kurum yetkilileri inisiyatif aliyorlar (insaata basladiktan sonra ruhsat aldik).

+ Bu serbest bolgede arsa m2 bedeli 16 timen (24 TL) olup,; %30 pesin verilmektedir. Geri ka-
lan kisim icin 24 ay taksit yapilmakta. insaat ne kadar kisa siirede bitirilirse geri kalan taksitler

devlet tarafindan siliniyor, 6denmiyor (6rnek bir uygulama).

« Arsa tahsis sonrasi tum isler OSB'de halledilebiliyor. Diger kurumlarla muhatap olmamiza
gerek kalmad:.

«Yabanci Yatinmlar Merkezinde tiim kurumlarinin birer tam yetkili temsilcisi olmasi nedeniyle
hangi konuda isiniz olursa olsun orda halledebiliyorsunuz (Gimrdkle ilgili sorununuz varsa
merkezdeki glimriik yetkilisine bagsvuruyorsunuz, hallediyor)

- iran’in en avantajli yénii enerji. Dogalgazin metrekiipii 2 cent. iscilik maliyeti Turkiye ile ayni.
- Devlet, yabanci yatirnmciya yerli yatirrmcidan daha diistk, yani %3 oraniyla kredi veriyor.

- iran'da tek dezavantaj ambargo. Makine getirme sikintili. Bu da Tiirkiye lizerinden asiliyor.

- Sehirdeki en yetkili kisi bile tim sorunlarinizin ¢éziimunde sizinle vakit ayirip katki vere-

biliyor. Randevu sikintisi yok. Eyalette halledebileceginiz islerde sikinti yok, fakat Tahrandan
halledilmesi gereken islerde sikinti bashyor.
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- Yabanci bir yatirimci yatirim izni alip, yatirnnmini yaparsa devlet hemen ingiltere'de bir sigorta
firmasina tim yatirnmi sigortalatiyor. ileride ¢ikabilecek savas vb. hallerde fabrikayi kapatmak
istediginizde yatirnm bedelinizi geri alabiliyorsunuz.

« Uriinlerimizin cogunu iran'da pazarliyoruz.
- iran’In gelisme potansiyeli cok yiiksek.

« Tebriz'e inen tek yabanci havayolu sirketi THY. Bu anlamda ¢ok dnemli bir islev goruyor.
THY sayesinde Tebriz diinyaya acilabiliyor.

DEGERLENDIRMELER

-iran yabanciyatinmailari iilkeye cekme anlaminda cok istekli oldugu gibi, cok cazip imkanlar
saglamaktadir. Bu kapsamda ucuz arsa tahsisi, tek merkezde tiim islemlerin tamamlaniyor ola-
bilmesi, yatirima basladiktan sonra insaati ne kadar erken bitirirsen geri kalan arsa borglarinin
silinmesi, %3 oraniyla kredi verilmesi gibi unsurlar yabanci yatirimcinin bolgeye cekilmesi ve
en onemlisi dlistik enerji maliyetleri anlaminda 6nemli imkanlar sunmaktadir.
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16.05.2011
Culfa Serbest Bolgesi

Culfa Serbest Bolge Yatirnm Mudurua Ali Riza Bey,
Culfa Serbest Bolge Sanayi Muduri Nafizi Bey,
Culfa Serbest Bolge Gumriik ve Muafiyetler Muduru
Rumih Bey,

- Culfa serbest bélgesi Nahcivan-iran sinirinda 50 bin hektar alana sahip olan yeni bir bélge.

« Sirket kurma,ruhsat alma vb. tim islemler serbest bélgede hallediliyor.
+ 20 yil vergiden muafiyet var.

« Bircok tilkeye mensup firmalar Gretim yapiyor. Tiirkiye'den de basta iplik tUretimi yapan Ga-
ziantepli firma olmak Uzere birkag firma mevcuttur.

« Culfa Serbest Bolgesi konumu ve altyapisi itibariyle bélgemizdeki yatirimcilara hitap edebi-
lecek cazibeli bir bélge durumundadir.



GORUSME TARIiHi 17.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Urumiye Valiligi

Bati Azerbaycan Eyaleti-Urumiye Valiligi Ekonomiden
. . Sorumlu Vali Yardimcisi Nejat Bey,
GORUSME YAPILAN KISI: iran islam Cumbhuriyeti Dis isleri Bakanh@i Urumiye
Temisilcisi ibrahim Bey,
Urumiye Valiligi Tirkiye Masasi Sorumlusu Davud Bey

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

. iran'da birkac yil icinde ajans ile benzer faaliyetleri yiiriiten Ekonomi Bakanligina bagli
Yatirim Hizmetleri Merkezleri kuruldu.

. iki Uilke arasinda son yillarda Ust diizeyde énemli isbirligi anlasmalari imzalanmis olmasi
Onemli ve sevindirici.

- iran-Tuirkiye sinir tamamen Bati Azerbaycan biinyesinde olup, bélgemiz Tiirkiye, Irak ve
Nahg¢ivan ile komsu.

- Maku'da (Giirbulak Sinir Kapsinin karsisi) Tiirkiye-iran Serbest Ticaret Bolgesi kurulacak olup,
ayrica ayni yerde Uluslar Arasi Serbest Ticaret Bolgesi kuracagiz.

« Turkiye ile Razi sinir kapisinin acilmasi sonrasi Hoy-Salmas bélgesinde (Van Bagskale karsisi)
Serbest Ticaret Bolgesi kuracagiz.

« iki tarafli isbirliginin gelistirilmesi amaciyla KUDAKA ile Urumiye Yatirim Hizmetleri Merkezi
arasinda sonraki toplantilar ve yapilacaklara iliskin bir protokol imzalanabilir. Ajansla, Yatirim

Hizmetleri Merkezi arasinda aylik toplanti diizenlenebilir.

- iki taraf arasinda ortak konferanslar, sempozyumlar, fuarlar vb. diizenlenebilir.



- Urumiye tarimsal tretimde cok ileri diizeyde. Uziim Uretiminde iran'da ikinci, bagcilikta-
seracilikta iran'da en 6nemli bélge, konsantre tiretimin %60', 5 adet seker fabrikasi var.

« Sanayi sektorliinde de son yillardaki yatirimlarla ¢ok ilerleme saglandi. Cimento tretiminde
iran'da ilk siralarda.

« Urumiye'de 5-6 liniversite mevcut olup, 100 bin 6grenci 6grenim gérmektedir.
« 15-17 Temmuz tarihleri arasinda resmi olarak davet etmeniz durumunda Valiligimizin or-

ganizasyonunda isbirligi potansiyeli olan 15 Urumiyeli isadami heyeti AZUTIB-2 organizasyo-
nuna katilim saglayacaktir.

DEGERLENDIRMELER

- Iran, tiim sinir bélgeleri civarinda yabanci yatinmcilarin da yatinmini tesvik edecek sekilde
serbest bolgeler kurmus-kurmaktadir. Bu baglamda bélgemizde yakin donemde atil kalmasi
nedeniyle kapatilan Erzurum Serbest Bolgesinin yeniden acilmasina iliskin calismalar
yapilmasi ve benzer sekilde diger sinir bélgelerimizde de serbest bélgeler acilarak bélgenin
ticaret hacminin arttirlmasina yonelik altyapi saglanabilir.

« Urumiye Universiteleri ile de isbirligi yapilarak bolgemize 6grenci cekilebilir.

- AZUTIB-2 organizasyonuna 15 kisilik yatinm-ticari isbirligi potansiyeli olan isadami
Urumiye'den katilim saglayacaktir.
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GORUSME TARIiHi 17.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi

Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi Baskan

Yardimcis

Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi Genel Sekreteri

Reza AZINFAR

Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi Meyve-Sebze-
GORUSME YAPILAN Kisi: Cicek Ureticiler Odasi Baskani Feridon HEMMATI

Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi Yonetim Kurulu

Uyesi Mehdi Bey,

Urumiye Ticaret, Sanayi ve Maden Odasi Ticaret Dergisi

Yayin Yonetmeni Emini Bey,

Urumiye Tanim Ureticiler Birligi Uyesi Taceddin Bey,

Urumiye Valiligi Turkiye Masasi Sorumlusu Davud Bey,

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Urumiye 337 bin km2 alana ve 2,870 milyon niifusa sahip bir bolge.

- Tarihi ipekyolu glizergahinda yer almaktadir.

- Tarimda Iran'da en ileri eyalet olup, 7 uluslar arasi glimriige ve ticaret merkezine sahiptir.

- 1 milyon tondan fazla yillik elma uretimi, meyve suyu ve konsantre uriinlerde iran Ureti-
minin % 60'inin Uretildigi bélgedir.

« Meyve suyu-konsantre urlinler, kuruyemis, cimento, el yapimi-makine hali, bal, yas meyve,
plastik Grinler ihrag ederken; Giretim hatlari-makineleri, hammadde, yedek parca, mensucat
baslica ithalat kalemleridir.

- Ulkedeki karayolu yolcu tasimaciliginda Urumiye ilk sirada gelmektedir.

« Turizmde 6nemli zenginliklere sahip olup, Urumiye Goli, Hz. Stleyman’in Tahti, Tatavus
bolgesi gibi toplam 58 adet turizm bolgesi mevcuttur.

- iran'dan Tiirkiye'ye meyve ihracatinin %60-70'i Urumiye’den yapilmaktadir.

19 Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi |




GORUSME TARIiHi 17.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Urumiye Organize Sanayi Bolgesi

GORUSME YAPILAN KiSi: Almanabadi Firmasi, Varil fabrikasi

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Urumiye'de tas isleme sikintisi var. Taslar, 35 saat siiren tasimacilik sonrasinda isfahan'da
isleniyor.

« Almanabadi firmasi hurda demirden veya ham demirden is makinesi kaliplari, aksamlari
vb. Uretiyor. Avrupa Uretiminin aynisini ayni kalitede 1/4 fiyatina Uretip satiyor. Firmada 25'i
muhendis olmak tzere 150 calisan bulunmakta.

DEGERLENDIRMELER

« Urumiye'de c¢ikanlan dogal taslarin yakinlk itibariyle bélgemizde islenebilme imkanlar
arastirilmahdr.

« AB'den hibe almaya hak kazanan Bayburt Dogal Tas Projesi kapsaminda ihtiya¢ duyula-
cak makine-ekipman temininde Almanabad firmasi ile irtibat kurulabilir. S6z konusu firma
AZUTIB-2 Organizasyonuna davet edildi.
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GORUSME TARIHi 17.05.2011

ZIYARET EDILEN KURUM: Turkiye Cumhuriyeti Urumiye Baskonsoloslugu

GORUSME YAPILAN KiSi: Urumiye Baskonsolosu Erdogan ODABASI

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

- Sosyal hayatin kisith olmasi nedeniyle iranlilar evlerine cok deger vermekte olup, litks malze-
meye ¢cok merakhdirlar.

« Kozmetik Grdnleri tiketimi cok yogundur.

- Turkiye'den Van, Hakkari, Agri, Ardahan, Kars, Igdir, Ardahan illerinin katildigi Uciinciisii
Urumiye'de diizenlenen Sinir illeri Toplantisinin dérdiinciisii Hakkkari'de diizenlenecek.
Bu organizasyona basta Erzurum valisi olmak tzere TRA1 illeri valilerinin katilmasi faydali
olacaktir. Hatta Erzurum, organizasyonun sonraki ev sahipligini yapabilir.

- Dis isleri teamiillerine goére iran Erzurum Baskonsoloslugunun diplomatik dengi Urumiye

Baskonsoloslugudur. Bu anlamda Erzurum Buyuksehir Belediyesi Urumiye Belediyesi ile
girisimde bulunarak Erzurum ile Urumiye'yi kardes sehir ilan etmelidir.

DEGERLENDIRMELER

- Dérdiinct Sinir illeri Toplantisinin Erzurum’da yapilmasi icin girisimlerde bulunulabilir.

« Erzurum ile Urumiye’nin kardes sehir ilan edilmesine yonelik ilgili Belediyeler tarafindan
girisimlerde bulunulabilir.
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GORUSME TARIiHi 17.05.2011
ZIYARET EDILEN KURUM: Urumiye Turizm Madirliigi

Turizm Kalkinma Mudiri imami Bey,
GORUSME YAPILAN KiSi: Turizm Mudur Yardimcisi Mizekkir Bey,
Urumiye Otelciler Birligi Baskani,
Urumiye Turizm Acenteler Birligi Baskani Kahraman Bey,

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Urumiye'de 26 otel, 100%e yakin ikinci sinif otel ve 150 civari lokanta bulunmaktadir.

« Urumiye'de 6nemli turistik kompleksler mevcut olup, 58 adet dnemli turizm noktasi var.

« Son yillarda ziyaretgi turist sayisinda bir artis yasanmakta olup, Urumiye'deki yatak kapasi-
tesini 2 katina ¢ikarmayi hedeflemekteyiz.

- Ontimiizdeki yil yogun bir turist grubunu Erzurum’a getirecegiz.

« Urumiye'de 18 adet turizm acentesi faaliyet gdstermektedir.

« Erzurum, Urumiye’'nin Trabzon ve Gurcistan’a ulagim koridoru tzerinde. Bu ylizden Erzurum
bizim icin bir kdpri gorevini gorecektir.

« Urumiye'de Erzurum ve Erzincan illeri bilinmekle birlikte Bayburt hakkinda malumatimiz
yok.

DEGERLENDIRMELER

- Erzurum'da yapilan 2011 UNIVERSIADE Oyunlar boélgede takip edilmis olup, bu an-
lamda Erzurum’un kis turizm potansiyeli boélgede bilinmektedir. Buna yonelik tanitim ve
organizasyonlarin yapilmasi 6nemli.

« Bayburt'un bolgede tanitilabilmesi amaciyla basta Dede Korkut Senlikleri olmak lizere ben-
zer etkinliklere Urumiye, Tebriz Eyaletlerinden katilimcilar davet edilebilir.

« Urumiye’nin turizm potansiyelini tanitmak icin Turizm Midira boélgemize davet edildi.
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ZIYARET EDILEN KURUM: Bati Azerbaycan-Urumiye Yatinm Hizmetleri Merkezi

Urumiye Yatirim Hizmetleri Merkezi Baskani Hiiseyin DEBIRI
Urumiye Yatinm Hizmetleri Merkezi Baskan Yardimcisi
Ahmedi Bey,

GORUSME YAPILAN Kisi: Urumiye Yatinm Hizmetleri Merkezi Yatirnm Miduri
Tohi Bey,
Urumiye Yatinm Hizmetleri Merkezi Uzmanlar

ILGILI KURUM TESPIT VE ONERILERI

« Kalkinma Ajansi ile gorev alanlarimiz ¢ok benzer.

- iki kurum arasinda bir isbirligi Protokoli imzalanabilir. Protokol taslagini bugiin Vali Yardimcisinin
talimatlanyla hazirladik. Ancak Turkce cevirisini yetistiremedik. Bu protokol ¢ercevesinde;

- iki bélge arasinda ortak seminer, fuar vb. faaliyetler diizenlenebilir. Ayrica bu faaliyetler 3. iilkel-
erde de ortaklasa yapilabilir.

« Erzurum ile karsilikh olarak ortak banka, ticaret odasi, kredi, hibe sigorta vb. konu basliklarinda
isbirligi imkanlari incelenebilir.

- ki kurum arasinda ayda bir olmak tizere bélge potansiyelleri ve isbirligi imkanlarinin tespitine
yonelik toplantilar yapilabilir.

- iki bélgenin kalkinmasina yonelik olarak ortak planlama, strateji calismalari yapilabilir.

« Yakin bir zaman icerisinde ilki Urumiye'de olmak (izere ortak bir konferans ¢alismasi yapilabilir.
« Yatinmcilara yonelik faaliyet gosteren her iki kurulusta bolgelerine gelecek yatinmcilara gerekli
danismanlik vb. yardimlari yapabilir.

« iki kurum da yatinmcilari yénlendirmek amaciyla tanitici-bilgilendirici dokiiman hazirlayabilir.

DEGERLENDIRMELER

« Yatinm Hizmetleri Merkezleri, iki bélge arasinda ekonomik iliskilerin gelistirilebilmesi amaciyla
Ajansimizla ortak zeminde isbirligi yapilabilecek mekanizmaya sahip kuruluslardir. Bu anlamda
gerek dogu Azerbaycan (Tebriz) gerekse Bati Azerbaycan (Urumiye) bolgeleri ile TRA1 bdlgesi
arasinda ticari ve yatirim iligkilerinin gelistiriimesinde bu kuruluslarla isbirligi tesis edilebilir.



SONUC

Bolgeye daha fazla istikrar ve refah getirmek amaciyla firsatlardan tam anlamiyla yararlanmak
icin tutarli ve uzun vadeli caba gerekmektedir. Konum avantaji, ulasim potansiyelleri ve merkezi
politikalarin da etkisiyle, TRA1 illeri de dahil olmak (izere Dogu Anadolu Bolgesinin Tebriz, Uru-
miye, Ardebil ve Zanjan eyaletleri ile bircok alanda sinir 6tesi isbirligi kurma potansiyeli ¢cok yuk-
sektir. Bu kapsamda, bu kentler arasinda bolgeler arasi isbirligi programlari kurgulanmali, ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel isbirliginin arttirilmasi hedeflenmelidir. Dolayisiyla, gelistirilecek
sinirotesiisbirligi agi sayesinde TRAT illerinin komsu Ulkeler ile ticari ve kilturel ittifaklar kurmalari,
bélgenin sosyal ve ekonomik gelecegini degistirecektir. Bu kapsamda, iran’in yaninda Giircistan
ve Azerbaycan'la da yakin isbirliklerinin kurulmasi, batidaki metropol kentlere uzak olan bolgemi-
zin ulasim ve nakliye anlamindaki dezavantajini telafi edecek, ekonomik canlanma saglayacaktir.
Bu kapsamda yapilan ziyaret sonucunda ortaya ¢ikan somut isbirligi araglarindan hayata gegirile-
bilecek birkag bashk asagidaki sekildedir;

- iran'daki Yatinm Hizmetleri Merkezleri ile Turkiye'de Kalkinma Ajanslari iki bélge arasinda
ekonomik iliskilerin gelistirilebilmesi amaciyla ortak zeminde isbirligi yapilabilecek mekanizmaya
sahip kuruluslardir. Bu anlamda basta Tebriz ve Urumiye olmak tizere Ardabil ve Zanjan eyaletleri
ile TRA1 bolgesi ekonomik iliskilerinin gelistirilmesinde Ajansimizla sz konusu eyaletlerin Yatirim
Hizmetleri Merkezleri arasinda isbirligi tesis edilmelidir.

-Isbirligi alanlari genis olup, bu kapsamda miilki idareler, yerel ydnetimler, sanayi-ticaret odalari
gibi kurumlar da surecin icinde aktif rol oynamalidir.

- iki bolge arasinda turizm hareketliliginin arttirilmasi bilyiikk énem tasimakta olup, iran
makamlar karsilikhlik durumunun tzerinde durmaktadirlar. Fakat, goreceli olarak turizm sek-
toriinde Bolgemizin gerek kis turizminde gerekse yaz turizminde daha Ustlin potansiyele ve
cesitlilige sahip olmasi ve iran halkinin Tiirkiye'ye pozitif bakis acisi ve Turkiye'yi gidilebilecek ilk
ve ideal bir turizm Ulkesi olarak gérmesi nedeniyle, Bélgemizin turizm alaninda bu cografyada
tanitimina yonelik faaliyetlere yogunlasmamiz onem arz etmektedir. Bu baglamda, bu
cografyadaki acentelerin bolgemize diizenledigi tur sayisinin arttirilabilmesi amaciyla bu acen-
telere yonelik etkin tanitim faaliyetleri yapilarak 2-3 giinliik paket turlar olusturulmalidir. Ayrica,
Erzurum'da yapilan 2011 UNIVERSIADE Kis Oyunlarinin bélgede takip edilmis olmasi ve insanlarin
bu organizasyondan haberdar olmalari, kis turizmi anlaminda tanitimdan ziyade insanlari bélg-
eye getirecek araglara yogunlasmamiz gerektigini gostermektedir.

- 2011 yilinda 5000%e yakin iranh turistin Nevruz tatilinde Erzurum’u ziyaret ettigi tespitinden
hareketle, Bélgemizde iran vatandaslarinin 15 ginlik tatillerinde nevruz kutlamalarini yapa-
bilmelerine imkan taniyacak etkin bir festivalin her yil bolgemizde organize edilmesi Bolgeye
gelecek turist sayisinda 6nemli artisa sebep olacak ve iranli turistlerin bélgemiz lizerinden transit
olarak ge¢cmelerini kismen de olsa azaltacaktir.

- Ulkemizi ziyaret eden iranli turistlerin en fazla déviz birakan (giinliik) turist grubu olmasindan
hareketle, iranl turistlerin yogun olarak bélgemize geldigi Nevruz tatili ddneminde mevcut ve
sayica arttirilmasi gereken AVM'ler tarafindan “istanbul Shoppingfest” érneginde oldugu gibi
“Erzurum shoppingfest” vb. indirimli alisverise imkan taniyan alisveris festivalleri yapmalari
saglanabilir.

« Bayburt'un bolgede tanitilabilmesi amaciyla basta Dede Korkut Senlikleri olmak tzere benzer
etkinliklere Bayburt Valiligimiz ve Bayburt Belediye Baskanligimiz tarafindan Urumiye, Tebriz gibi
Eyaletlerden katihmcilar davet edilebilir.
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- Iran'in 4 Eyaleti ile Tirkiye'den 6 sinir ilin katildigi Sinir illeri Toplantilarina bélgemiz iller-
inin de dahil edilmesi ve sonraki Sinir illeri Toplantisinin Erzurum'da yapilmasi icin girisimlerde
bulunulmalidir. Ayrica, Erzurum ile Urumiye'nin kardes sehir ilan edilmesine yonelik calismalar
hizlandirilmalidir.

- iran, tim sinir bélgeleri civarinda yabanci yatirnmcilarin da yatirnmini tesvik edecek sekilde
serbest bolgeler kurmus ve kurmaktadir. Bu baglamda bolgemizde yakin donemde atil kalmasi
nedeniyle kapatilan Erzurum Serbest Bolgesinin yeniden agilmasina iliskin ¢calismalar yapilmasi
ve benzer sekilde diger sinir bélgelerimizde de serbest bodlgeler agilarak bolgenin ticaret hac-
minin arttirlmasina yonelik altyapi saglanabilir.

- AZUTIB-2 organizasyonuna Tebriz ve Urumiye'den 15'ser kisilik heyetler halinde yatirm-ticari
ishbirligi potansiyeli olan isadamlarinin Eyalet Valiliklerine Ajansimizca yazilacak davet yazisiyla
organizasyona davet edilmesi gerekmektedir.

- iran, yabanci yatinmcilar tilkeye cekme anlaminda ¢ok istekli oldugu gibi cok cazip imkanlar
da saglamaktadir. Bu kapsamda ucuz arsa tahsisi, tek merkezde tim islemlerin tamamlanabili-
yor olmasi, yatinma basladiktan sonra insaatin taksitler bitmeden 6nce bitirilmesi halinde geri
kalan arsa borglarinin silinmesi, yabanci yatirrmciya 6zel %3 oraniyla kredi verilmesi, yatinmlarin
sigortalanmasi gibi unsurlar yabanci yatinmcinin bolgeye ¢ekilmesi anlaminda 6nemli imkan-
lar sunmaktadir. Bu baglamda iran, Tiirk yatinnmcilar icin cazibeli bir yatinm alanidir. Ambargo
dolayisiyla Batili rekabetci firmalarin bolgeye girmekten ¢ekinmeleri de Turk firmalari icin ayri
bir firsat sunmaktadir. iran'in Tiirkiye'ye ve bélgemize sundugu diger énemli bir firsat ise, iran
ithalat ve ihracatinin ambargo kisitlari nedeniyle Tirkiye tGzerinden yapilmasidir. Bu anlamda gezi
sirasinda bircok 6rnege rastlanmistir.

« Erzurumda iran Ticaret Ofisinin acilmasi ve karsilikh olarak Tebriz Ticaret Odasi biinyes-
inde bélgemiz isadamlarina iran'da rehberlik-danismanlik edecek ofis aciimasina iliskin siirecin
tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

« Eyaletlerinin TRA1 bolgesinde tanitilmasini isteyen ve bunun icin bélgemize davet edilen
Tebriz ve Urumiye Turizm Kurumu Mudurlerinin tanitim faaliyetlerine katki saglanmasi ve bunun
icin gerekli ortamin saglanmasi, iran'in hassasiyetle {izerinde durdugu “karsilikl olmasi” prensibi
acisindan onemlidir.

- Ajansimiz tarafindan éneri olarak sunulan Dodu Anadolu Bélgesindeki 11 il ile iranin
Kuzeybatisindaki 4 eyaletin (ist diizeyde katilim saglayacadi “iran-Tiirkiye Bélgesel isbirligi
Konferansi” organizasyonunun geleneksel olacak sekilde baslatiimasi ve bu baglamda ilk
Konferansin Tebriz Valiliginin ev sahipligi yapmayi 6nerdigi 4-9 Eylil tarihleri arasinda 1-2 guinliik
organizasyon seklinde diizenlenmesine iliskin siirecin takip edilmesi gerekmektedir.

- iki taraf bolgede karsilikli olarak iliskilerin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gésterecek, sorunlari
belirleyip ¢6ziim 6nerileri getirerek ilgili makamlar harekete gecirecek faaliyetlerde bulunmak
tizere, TRA1 Bdlgesi iran isbirligi Platformunun olusturulmasi ve bu baglamda Kuzeybati Azerbay-
can Ekonomik isbirligi Komitesi ile ortak calismalara baslanmasi biiyiik faydalar saglayacaktir.

- Tebriz tizerinden Tiirkiye'de sadece istanbul’a ucak seferi oldugu diistiniiliirse, Erzurum Tebriz
halkinin Tirkiye'de Ankara'ya, Bursa'ya ve Istanbul’a ulasimlarina imkan saglayacaktir. Ayrica
yaz sezonunda iranlilar tarafindan yogun ilgi duyulan Antalya’ya iran'dan direkt ucuslarin yasak
olmasi nedeniyle baslatilabilecek sezonluk Erzurum-Antalya uguslan bu yolcu sirkiilasyonunu
arttiricl etki yapacaktir. Zira halihazirda benzer durum Urumiye-Van arasinda gerceklesmekte
olup, Urumiye bélgesi Van lzerinden Turkiye'nin diger noktalarina kolayca ulasim imkanina sa-
hip olmaktadirlar. Bu baglamda, Erzurum-Tebriz arasi karayolu ulagsimina yonelik otobds seferleri
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baslatilmasina yonelik fizibilite calismalarinin yapiilmasi gerekmektedir. Fizibil olmamasi halinde,
bu konuda Trabzon'dan Tebriz'e otobs seferleri koymaya hazirlanan Ulusoy ile isbirligi yapilabilir.

+Kars Sarikamig’ta Belediye Baskaninin davetiyle Turkiye'de gorevli Blyukelcilerin agirlandigi or-
ganizasyonun benzerinin Erzurum’da organize edilerek bolgenin tanitilmasina katki saglanabilir.

- Karsilikli isbirliginin gelistirilmesi amaciyla iran'da organize edilen fuarlara TRA1 Bélgesinden
yogun katilim saglanmalidir. Bu kapsamda Dis ticaret Mustesarliginin %50 oraninda hibe destegi
sagladigi destek mekanizmalarindan bdlgedeki organizasyonlarin istifade etmesi amaciyla etkili
bilgilendirme yapilarak fuarlarda bélgemizin tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.

- Atatiirk Universitesi ile Tebriz Universitesi arasinda égrenci degisimi, ortak proje yapma vb.
konulari kapsayan protokoliin etkin hale getirilmesi ve yabanci 6grenci kontenjaninin arttirilmasi
yoluyla lisans 6grenimi icin iranh 6grencilerin bélgeye cekilmesi saglanmalidir.

- Iran'da Universite mezunu égrenci sayisinin cok fazla olmasi nedeniyle yiiksek lisans ve dok-
tora kontenjanlari yetersiz kalmaktadir. Bu baglamda Bolgemizdeki tniversitelerde ylksek lisans-
doktora programlarinda 6zel kontenjanlarin acilmasi yoluyla Bolgeye yuksek lisans-doktora
egitimi amaciyla gelen iranl 6grenci sayisinin arttirlmasi mimkandyir.

- Tebriz'de ziyaret edilen Teknoloji Gelistirme Merkezi liniversite-sanayi isbirliginin basaril bir
sekilde uygulandigi bir merkezdir. 56z konusu merkez, Atatiirk Universitesi biinyesinde kurulu
olan ATATEKNOKENT ve Erzincan'da kurulmasina baslanan ISGEM icin basarili bir drnektir ve ince-
lenmelidir.
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